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Inhalte und Funktion

Das Kolner Katalyse Institut ist eines der dltesten Umweltinstitute Deutschlands.
Seit 1978 engagieren sich unabhangige Wissenschaftlerinnen verschiedener Fach-
richtungen fiir Umwelt- und Verbraucherschutz. Der Name Katalyse soll den An-
spruch versinnbildlichen Vorgdnge zu beschleunigen oder in ihrer Richtung zu
dndern. Insbesondere die Entwicklung einer informierten und kritischen Offentlich-
keit gehort zu den Zielsetzungen der Katalyse. Zu diesem Zweck bietet Katalyse
unabhédngige Biirger- und Verbraucherberatungen an, verschiedenste thematische
Sachverhalte werden allgemeinverstandlich aufgearbeitet und iiber Publikationen,
Tagungen, Faltblatter und Internet der Offentlichkeit zugdnglich gemacht. Weiter-
hin stellt sich Katalyse als Anlaufstelle fiir Journalisten, Presse, Funk und Fernseh-
en zu aktuellen umweltrelevanten Themen zur Verfiigung. Als Mitglied des Okofo-
rums (Netzwerk 6kologischer Forschungsinstitute aus Deutschland, Osterreich und
Italien), des Europdischen Umweltbiiros (EEB), des Deutschen Naturschutzrings
(DNR) und weiterer Verbande stehen dem Katalyse Kooperationen mit nationalen
und internationalen Partnerinstituten zur Verfiigung. Neben 6kologischen Sanie-
rungskonzepten werden die Marktpotentiale 6kologischer Produkte evaluiert und
sozial-6kologische Konzepte entwickelt. Hierzu gehort auch die Forderung des Ein-
satzes energiesparender und ressourcenschonender, umwelt- und gesundheitsver-
traglicher Baumaterialien und Bauweisen. Weiterhin hat das Katalyse Institut den
Anspruch politikwirksam zu sein und berat politische Entscheidungstrdger beziig-
lich umweltrelevanter Themen. Umweltpolitisches Ziel von Katalyse ist es, einer
nachhaltigen Rohstoffpolitik auf der Basis erneuerbarer Ressourcen und 6kolo-
gisch angepasster biotechnischer Verfahren zum Durchbruch zu verhelfen. Hierzu
werden verschiedene Studien und Gutachten (s. u.) erstellt, um eine verldssliche
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Grundlage fiir die 6kologischen und wirtschaftlichen Abschatzung zukiinftiger
Markt- und Produktentwicklung von Erzeugnissen aus nachwachsenden Rohstof-
fen und biotechnologischer Herstellung zu liefern und die zivilgesellschaftliche
Beteiligung an 6ffentlichen Entscheidungsprozessen wird durch konzeptionelle
Beitrdge zur Lokalen Agenda 21 geférdert.

angebotene Dienste und Giiter

Im Bereich der Verbraucher- und Biirgerberatung hietet Katalyse eine telefonische
Beratung montags, mittwochs und freitags von 10 bis 11 Uhr und dienstags von 14
bis 17 Uhr an, in denen individuell und kostenlos Auskunft zu umwelt- oder ge-
sundheitsrelevanten Fragestellungen erteilt wird. Férdermitglieder konnen diesen
Service zudem aufierhalb der offiziellen Sprechzeiten in Anspruch nehmen. Zu den
Themenbereichen zdhlen unter anderem z.B. chemische Belastung von Nahrungs-
mitteln, gentechnische Veranderungen von Lebensmitteln, Vermeidung von Wohn-
giften in Baustoffen und Einrichtungsgegenstanden oder gesundheitliche Gefahren
von elektromagnetischen Feldern. Bei den vielfdltigen Publikationen sticht beson-
ders das ,Umweltlexikon’ hervor und die Publikation ,Chemie in Lebensmitteln’, die
bereits iber somal neu aufgelegt wurde, auBerdem auch der gratis erhaltliche
Okologische Stadtfiihrer Kéln. Neben dem informativen Bereich bietet Katalyse
eine Vielzahl weiterer Dienstleistungen an. So wurden z.B. die Marktpotentiale von
Farbepflanzen untersucht und die Wiedereinfiihrung traditioneller Nutzpflanzen
unterstiitzt. In Fragen umweltgerechter Beschaffung werden Schadstoffmessungen
in Innenrdumen (u. a. Wohnungsbegehungen zur ldentifizierung von Schadstoff-
quellen, Probennahmen und Schadstoffmessungen, Handlungsempfehlungen, Er-
stellung von Sanierungskonzepten) und Sanierungen PCB-belasteter Gebdude
durchgefiihrt. Weiterhin bietet Katalyse Messungen und Bewertungen elektroma-
gnetischer Wellen und Felder, Handlungsempfehlung zu der Vermeidung oder Re-
duktion und Uberpriifungen nach der Bildschirm-Arbeitsplatz-Verordnung an. Au-
Berdem bietet Katalyse ein breites Leistungsspektrum fiir den Bereich 6kologi-
scher Bauweisen und —materialien an. Es werden Baustoffe und Bauprodukte be-
zliglich ihrer 6kologischen, gesundheitlichen und materialtechnischen Eigenschaf-
ten begutachtet und ganzheitliche Bewertungen von konventionellen Gebduden
und Fertighdusern erstellt und Zertifizierungen durch den eigens entwickelten Ka-
talyse-Gebdudepass und das —Qualitatssiegel vorgenommen. Weiterhin werden
baudkologische Beratungen von der konzeptionellen Begleitung in Planung und
Durchfiihrung sowie bei der Auswahl geeigneter Baustoffe fiir Neu- und Umbau
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wie Sanierungsmafinahmen angeboten. Neben diesen konkreten umsetzungsna-
hen Dienstleistungen werden verschiedene Forschungsprojekte durchgefiihrt, in
den Bereichen Erneuerbare Ressourcen’, Biotechnologie”® und Landwirtschaft?’.
Auch im Bereich Umweltmanagement ist Katalyse aktiv und unterstiitzt Unterneh-
men und Institutionen bei Schwachstellenanalysen durch die Erstellung von Oko-
bilanzen®, Beratung und Kriterienentwicklung fiir Umweltzeichen, Benchmarking,
Umweltcontrolling, Oko- und Qualititsaudits und mit der Qualifizierung in Umwelt-
management-Techniken auf Basis der in Katalyse entwickelten Lehrpléne.

Geschichte und Gesellschaftsformen

Das Katalyse Institut wurde 1978 von Biirgern und Jungwissenschaftlern (vor allem
Chemikern), im Zuge der aufkommenden Sensibilisierung gegentiber Umwelt-
schutz gegriindet. Am Anfang stand die Smog-Thematik, es folgte das Thema Che-
mie in Lebensmitteln. Uber die Vernetzung des Vereins mit einer Vielzahl von Biir-
gerinitiativen wurde Katalyse zundchst auf kommunaler, dann auf regionaler Ebene
Anfang der 1980er Jahre zunehmend bekannter, und die Mitglieder wurden fiir Vor-
trdge auf Symposien und in Diskussionsrunden eingeladen. Die Initialziindung gab
die Herausgabe eines Buches (eine Zusammenfassung einer 16-teiligen Artikelse-
rie) zur Thematik Lebensmittel, welches mit groBem Erfolg verkauft wurde, es war
auf einmal Geld vorhanden. Dieser Publikation folgten zwei weitere Biicher, die
ebenfalls erfolgreich verkauft wurden und damit war ein finanzieller Sockel fiir die
weitere Arbeit gelegt. Die damalige Katalyse-Umweltgruppe arbeitete zundchst
vollig informell, erst 1981 wurde der Vereinsstatus angenommen. Dieser Schritt
wurde vor allem deshalb unternommen um Auftrage akquirieren zu kénnen, und
ohne den Vereinsstatus gab es keine zusatzliche finanzielle Unterstiitzung, die
aber mit der Ausweitung der Aktivitdten von Katalyse immer wichtiger wurden. Von
Anbeginn gab es zwei verschiedene Typen von Mitgliedern. Das waren zum einen
die aktiven Mitglieder, Anfang der 1980er Jahre waren dies 10 Personen, und die
passiven (Forder)Mitglieder, wovon es 1981 schon 9o gab. In dieser Griindungs-

765 Marktpotenziale nachwachsender Rohstoffe, Entwicklung von Qualitdtsstandards, Biogasnutzung zur nachhal-
tigen Energiesubsistenz.

766 Technikfolgenabschdtzung zu Biotechnologien, Positivliste gentechnikfreier Zusatzstoffe, Biokatalysatoren in

der Textilveredelung, Erhebung biotechnologischer Innovationspotentiale.

767 Erhaltung der Biodiversitit, Energie- und Okobilanzen pflanzlicher Rohstoffe, Nutzungskonzepte fiir Firbe- und
Faserpflanzen.

768 Bewertung von Produkten und Verfahren unter Umwelt- und Gesundheitsaspekten.
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phase entbrannte eine Richtungsdebatte, ob es eine Ausrichtung auf dkologische
Landwirtschaft oder auf ein Umweltlabor geben sollte. Nicht zuletzt durch den ho-
hen Chemikeranteil der aktiven Mitglieder setzte sich das Umweltlabor durch. Hier-
mit war auch der Grundstein fiir die Orientierung auf eine Verbraucheraufklarung
zum Thema privathauswirtschaftlicher Giiter gelegt. In dieser Konstituierungs-
phase war Katalyse immer noch zu einem hohen Anteil auf Spenden angewiesen,
fiir die sich der Vereinsstatus wegen der Mdglichkeit der Ausstellung von Spen-
denquittungen und der Steuerfreiheit fiir den Empfanger besonders giinstig er-
wies.

1984 wurde Katalyse dann auf ein zweites Standbein gesetzt. Durch den zuneh-
menden Arbeitsaufwand und den daraus resultierenden Finanzbedarf wurde Ka-
talyse in einen Zweckbetrieb, den Verein, und einen Geschaftsbetrieb, die Katalyse
GmbH, geteilt. Uber die GmbH darf Katalyse Gewinne machen (im Consulting-Be-
reich, iber kommerzielle Tagungen, Studien, Gutachten), wahrend diese Option fiir
den Verein nicht besteht. Dies war speziell durch die Asbest- und PCB-Skandale
Mitte der 1980er Jahre wichtig, denn dadurch wurden verschiedenste Beratungen,
Moderationen und Sanierungskonzepte von Stadt und Biirgern gebraucht, die aber
ohne die alternative Gesellschaftsform zum Verein nicht wahrnehmbar gewesen
wadren. Aus diesem hohen Auftragsaufkommen resultierte eine relativ finanzstarke
GmbH. Die Grenzen zwischen den beiden Gesellschaftsformen waren flieBend, und
die funktionale Teilung diente vor allem der formellen Ausweisung, intern war sie
weit gehend aufgehoben. Dennoch erwuchsen iiber die Verteilung der Gelder auch
zunehmend Konflikte, mit der Folge, dass sich die GmbH Anfang der 1990er Jahre
sich von Katalyse distanzierte und sich im 1995 schlieflich aufloste. Das Umwelt-
labor wurde an Mitglieder von Katalyse verkauft, aus dem sich dann das ECO-Um-
weltinstitut entwickelte, eine im Kélner Raum bekannte gewerbliche Institution.
Anfang der 1990er Jahre spaltete sich vom Katalyse Institut noch die WIND (Wis-
senschaftlicher INformations Dienst) GmbH ab, 1995 spaltete sich eine GbR von
Katalyse ab, das Baubiologische Biiro Lofflad und im gleichen Jahr wurde in Hiirth
zudem das Nova-Institut GmbH (Thematik: nachwachsende Rohstoffe, Hanf, Elekt-
rosmog, EU-Strukturférderung) von vier ehemaligen Mitarbeitern gegriindet. Ge-
genwdrtig sind an den Verein noch drei weitere GmbH~s (Altlasten/ Béden, Um-
weltanalytik, Innenraum/ Schadstoffe) angegliedert, tiber welche die Arbeit des
Vereins zu Teilen unterhalten wird.
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Arbeit und Finanzierung

Insgesamt waren seit Vereinsgriindung ca. 50 ABMler bei Katalyse beschaftigt, da-
von wurden ca. 40 ins dritte Arbeitsjahr von Katalyse {ibernommen und, soweit be-
kannt, haben alle im Katalyse Institut tdtigen ABMler den Sprung in den 1. Arbeits-
markt geschafft, zum grofen Teil gerade auch in ,gute’ Jobs. Einige von ihnen wur-
den von Katalyse selbst ibernommen, ebenso auch einige Zivildienstleistende. In
der Regel hatten die Mitarbeiter eine Durchlaufzeit von zwei bis fiinf Jahren und
haben sich dann zumeist selbststandig gemacht oder sind in andere Firmen ge-
wechselt. Insbesondere leistet Katalyse eine hohe Trainingsleistung fiir die beruf-
liche Selbstdndigkeit, denn es gibt nicht eine Ressorttrennung im iiblichen Sinne,
alle Mitarbeiter sind prinzipiell fiir alle Aufgaben gleichermaf3en zustandig.

Gegenwadrtig sind bei Katalyse 10 Personen hauptamtlich tadtig. Davon sind sechs
komplett aus Eigenmitteln finanzierte unbefristete Vollzeitkrafte, zwei sind auf ein
bis zwei Jahre befristete Werkvertragler (ebenfalls aus Eigenmitteln finanziert) und
zwei sind Gber ABM-Gelder des Arbeitsamtes finanziert. Acht dieser Mitarbeiter
sind auch Vereinsmitglieder. Weiterhin stehen fiinf Stellen fiir Zivildienstleistende
zur Verfligung, von denen aber nur drei vergeben sind, eine davon ist Mitglied im
Verein.

10 Personen sind zur Zeit ehrenamtlich bei Katalyse tatig. Diese arbeiten vor allem
als Autoren fiir die Publikationen und in der Vorbereitung von Tagungen, zwei nur
im Vereinswesen. zwei von ihnen sind zeitweise auch als Auftragnehmer tatig,
wechseln also zwischen Ehrenamt und Erwerb. Insgesamt hangt die Zahl der akti-
ven Ehrendamtler stark von der Bereitschaft der Hauptamtliche ab Betreuungsarbeit
fiir diese zu leisten.

Die Finanzierung des Geschaftsbetriebes wird zu 75 % aus Gutachten, Studien,
Tagungen und sonstigen Auftragsarbeiten gedeckt und zu 25 % iiber die Finanzie-
rung der ABM-Stellen.

Der Zweckbetrieb tragt sich zu 85 % iiber Spenden, Mitgliedsbeitrage, Publika-
tionsverkaufe, Sachspenden (z.B. Computer vom Hersteller, machte 1999. einen
Gegenwert von ca. 20 000,.- DM aus) und zu ca. 15 % iiber die Zuschusse fiir die
Zivildienstleistenden. Insgesamt lag der Umsatz bei ca. 9oo 000,- DM, davon ent-
fielen ca. 170 000,- auf den Verein, dieser Anteil schwankt iber die Jahre sehr
stark. Mitte der 1980er Jahre, zur Zeit der Asbest-Projekte, lag der gesamte Jahres-
umsatz beizeiten iiber 3 000 000,- DM.
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Mitgliederstruktur und Hierarchie

Es gibt 19 aktive Mitglieder, von denen neun formelle Arbeit leisten, 10 leisten in-
formelle Arbeit (s. 0.). AuBer ihnen gibt es ca. 400 Férdermitglieder, davon sind 20
gewerbliche Firmen. Die Beitrage betragen 96,- DM/ Jahr (bzw. 48,- DM/ Jahr redu-
ziert) fiir Einzelpersonen und mind. 250,- DM/ Jahr fiir Firmen und sonstige Einrich-
tungen.

Die Mitglieder erhalten die vierteljahrliche Vereinszeitung (Katalyse-Nachrichten)
und teilweise Vorzugspreise fiir Publikationen und bestimmte Dienstleistungen,
Grundlage der Mitgliedschaft ist aber Idealismus und Solidaritat mit der Vereins-
idee.

Der Vorstand setzt sich aus zwei Ehrenamtlern und zwei Hauptamtlern zusammen,
in beratender Funktion ist ein ,Altestenrat’ (setzt sich aus Langzeitmitgliedern zu-
sammen) tdtig. Er setzt den handlungsbevollmachtigten Geschaftsfiihrer ein und
beruft diesen ah.

Weitere Interviewergebnisse

Die momentane Zukunftsperspektive fiir Katalyse ist sehr von der Entwicklung auf
dem Umweltmarkt abhdngig. Aufklarungs- und Beratungsbedarf vermindern sich
zusehends mit der Folge des Auftragsmangels. Zudem nimmt der Wettbewerbs-
druck stetig zu, die klassischen Anbieter (handwerkliche Spezialisten) tibernehmen
nach und nach die Auftragsvolumina. Die ehrenamtliche Arbeit wird aus Sicht von
Katalyse immer unattraktiver: ,Weg von der Philosophie, hin zum Geld’, und diese
Tendenz nimmt zu. Weiterhin professionalisiert und kommerzialisiert sich der Con-
sulting-Bereich immer mehr, und der alternative Consulter wird ebenso wie der
Ehrendmtler verdrangt.

Zukunftsentwiirfe und innovative Visionen geraten zunehmend ins Hintertreffen,
denn das theoretische und ideelle Konzept kam hisher von den Ehrendmtlern. Die
Beratungsleistung ldsst qualitativ in der Folge nach, denn es wird nur noch jenes
geleistet, welches gut bezahlt ist, unentgeltliches dafiir iberhaupt nicht mehr. Die
Aufgaben des Vereins werden immer weniger vom Geschaftsbetrieb getragen, die
Folge ist Mitgliederschwund und damit weiterer Gelderschwund. Der Wert und die
gesellschaftliche Anerkennung der Gemeinndiitzigkeit ist viel zu gering, weshalb sie
vom Trend der Kommerzialisierung immer leichter verdrdangt werden kann.

Positiv ldsst sich der Trend zu einer Weiterorientierung zu sozial-6kologischen The-
menfeldern bewerten. Die mit den hieraus resultierenden neuen Aufgabenfeldern
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verbundene Notwendigkeit der Interdisziplinaritat bedeutet auch eine Neuausrich-
tung von Katalyse auf einen noch nicht gesattigten Zukunftsmarkt. Zudem wird ver-
stdrkt an Kooperationen mit anderen Einrichtungen und Organisationen verwand-
ter Zielrichtung gearbeitet und Netzwerkstrukturen gezielt aufgebaut.

Auch im Rahmen der Lokalen Agenda 21 bieten sich neue Chancen, besonders
auch fiir den Verein neue inhaltliche Aufgaben mit hoher biirgerschaftlichen Ein-
bindung und einem hohen Auftragspotential.

Insgesamt wird eine inter- und intrakulturelle Vernetzung und Verdichtung ange-
strebt, aus der sich neue Themenfelder und Handlungsperspektiven erdffnen. Ein
multidisziplindrer Mitarbeiterpool soll aufgebaut werden, um die Flexibilitdat und
Qualitat der erbrachten Leistungen zu erhdhen.

Ein visiondrer Ausblick ware eine Neubewertung der Férderungsmodelle von Ar-
beitsplatzen, insbesondere ein Alternativmodell zu den ABM-Stellen. Hier muss
ganz besonders eine Planungssicherheit der Arbeitsplatzférderung erreicht wer-
den. Um eine Starkung von Selbstverantwortlichkeit und —organisation wie auch
Eigenmotivation zu erreichen, sollten viele Férderaufgaben vom Arbeitsamt ent-
koppelt und z.B. eventuell auf Stiftungen zur Férderung auch informeller Arbeit
und Selbstorganisationsstrukturen verlagert werden. Von grolem Wert konnte
auch die Hebung der verwaltenden, administrativen und koordinierenden Institu-
tionen (bisher vor allem Arbeits- und Sozialamt) in die Schnittstellen (Einrichtun-
gen fiir informelle Arbeit/ Vereine) selber sein. Eine hohere Kooperation mit der
informellen und biirgerschaftlichen Ebene kdme den Sachkonflikten insgesamt
zugute. Auch wdre fiir viele Mafinahmen eine Verlagerung der Forderetats von der
kommunalen Mikroebene auf die staatliche Makroebene wiinschenswert, beson-
ders um auch einer lokalen Willkiir ausweichen zu kénnen.

Systematisierung nach Schnittstellentypologien

Bei der Katalyse kann eine zunehmende Formalisierung iiber ihre Entwicklungs-
geschichte diagnostiziert werden. Zwischenzeitlich (Ende der 1980er Jahre) ware
sie dem Trend der Informalisierung mit formeller Verdrangung bzw. Riickzug zu-
zuordnen gewesen, da sich formelle Elemente aus Griinden der Wettbewerbsfa-
higkeit zuriickzogen/ abspalteten und in der Folge die informellen Strukturen und
deren Funktionsfahigkeit geschwacht wurden. Inzwischen muss der Trend der zu-
nehmenden Formalisierung gewahlt werden, wobei die Entscheidung zwischen
dem Trend Formalisierung bei funktionaler Teilung und Formalisierung bei Ver-
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drangung informeller Strukturen schwer fallt. Da aber der Aspekt der Verdrangung
informeller Strukturen durch formelle Strukturen gegeniiber einer komplementa-
ren Entwicklung beider zu iberwiegen scheint, wird hier, allerdings unter Vorbe-
halt der Trend Formalisierung bei informeller Verdrangung gewahlt. Ausschlagge-
bend wird die Entwicklung der ndchsten Jahre sein, ob sich diese Entscheidung
aufrechterhalten ldsst.

Die finanzielle Abhdngigkeit entspricht zwar nach Auskunft von Katalyse dem Typ
der formellen und informellen Alimentation mit intrainstitutioneller Arbeitsteilung,
aus den Interviewergebnissen steht aber die Konsequenz der intrainstitutionellen
Arbeitsteilung in Frage, weshalb dem Verein Katalyse der Typ der informellen Ali-
mentation durch Mitglieder und biirgerschaftlich Engagierte, namlich die finanziel-
le Abhdngigkeit in erster Linie den informellen Strukturen in Form von Mitglieds-
beitragen und Spenden zugeordnet werden kann. Unter schwerem Vorbehalt wird
dennoch, vor allem aufgrund des nicht sehr umfangreichen Materials iiber Finan-
zierung und Umsatze der Typ der informellen und formellen Alimentation bei funk-
tionaler Teilung gewabhlt, in der Annahme, dass die Verbindung beider Gesell-
schaftsformen (GmbH und Verein) so dicht ist, dass zwar offiziell eine strenge
Trennung erfolgt, nach welcher der Verein dem Typ der informellen Alimentation
durch Mitglieder und biirgerschaftlich Engagierte zuzuordnen ware, inoffiziell aber
wirklich der hier gewahlte Typ der informellen und formellen Alimentation bei funk-
tionaler Teilung vorliegt.

Die Abhangigkeit von Giitern, Diensten und Arbeit liegt eindeutig beim Typ der for-
mellen Integration, also mit deutlicher Gewichtung auf formeller Arbeit und formel-
len Strukturen. Dies resultiert daraus, das zwar die Zahl der informell tatigen Mit-
glieder von Katalyse mit 10 Personen leicht gegeniiber den formell Tatigen (neun
Personen) liberwiegt, die erbrachten Leistungen der hauptamtlich Tdtigen jedoch
deutlich iiberwiegen. Zudem ist die strukturelle Einbindung der Einrichtung we-
sentlich starker an formellen Kommunal- und Landeseinrichtungen, wie auch sons-
tigen Firmen orientiert.

Wenigstens die Leistungen sind deutlich extern gerichtet, wobei sie nicht auf eine
bestimmte Zielgruppe gerichtet sind, sondern sich an der Umweltthematik im wei-
testen Sinne orientieren, weshalb hier keine klare Zuordnung zu einer bestimmten
Zielgruppe moglich ist. Deshalb wird hier der Typ der externen, gemischen Leis-
tung gewahlt, nachdem verschiedene Zielgruppeninteressen zu einem Gesamtin-
teresse verschmolzen werden.
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Resumée

Zusammenfassend ldsst sich fiir Katalyse ein aufschlussreiches, aber nicht in allen
Bereichen eindeutiges Resumée ziehen. Katalyse hat sich klar informell initialisiert
und in den Anfangen auf Leistungen aus informeller Arbeit aufgebaut. Durch den
zunehmenden Erfolg kam es zu einer funktionellen Umorientierung, und die Leis-
tungen, die zuerst vorrangig dem Spektrum der Beratung und Information zuzu-
ordnen waren, verschoben sich zugunsten wettbewerbswirksameren (und besser
bezahlten) Leistungen wie Consulting und Umweltanalytik, mittlerweile klassische
Okologische Dienstleistungen. In Verbindung mit der Kommerzialisierung der Akti-
vitdaten von Katalyse wuchs die Notwendigkeit zur Professionalisierung und nach
Arbeitseffizienz. Hiervon wurde die informelle Arbeit weiter an den Rand gedriickt
bis sie zum heutigen Zeitpunkt nur noch erganzend zur formelle Arbeit geleistet
wird. Der Verein scheint fast mehr ein geliebter Status als eigenstandig agierende
Gesellschaftsform zu sein. Allerdings wurde zwar iiber die inhaltliche Arbeit der
Katalyse umfangreiches Material zur Verfiigung gestellt, die Verwaltungsmateria-
lien waren nur im geringeren Mafe zuganglich.

Dennoch, trotz dieser sehr kritischen Bilanz, muss Katalyse unter dem Aspekt die-
ser Studie als daufierst positives Beispiel der beschaftigungsfordernden Wirkung
informeller Arbeit betrachtet werden. Uber die Plattform einer Einrichtungen fiir
informelle Arbeit, unabhangig ob es fragwiirdig ist, Katalyse heute noch als eine
solche zu betrachten, wurde eine betrdchtliche Zahl von Erwerbsarbeitspldtzen
durch Qualifikation und Training sowie Vermittlung geschaffen, sowie einige wei-
tere Firmenneugriindungen initialisiert. Am Anfang von all dem stand die langjah-
rige unbezahlte informelle Arbeit auf Grundlage der eigenmotivierten Selbstorga-
nisation. Die Leistungen die von Katalyse erbracht wurden und weiterhin erbracht
werden, sind qualitativ hochwertigst, zeichnen sich durch hohe Innovativkraft und
Zukunftspotential aus und der Wert dieser Einrichtung fiir die Stadt Kéln ist sicher-
lich hoch einzuschatzen.

Das die Funktionalitat des Vereins Katalyse zunehmend von den formellen markt-
orientierten Elementen verdrangt wurde, bzw. ersetzt wurde, deutet zum einen da-
rauf hin, das in diesem Fall offensichtlich die erbrachten Leistung in groRem Maf3e
durch formelle Arbeit ersetzt werden konnte. Die Leistungen, die vom Markt nicht
ersetzbar sind, wurden von Katalyse offensichtlich nicht in so hohem Maf3e er-
bracht, dass sie fiir die aktiven Mitglieder als schwerwiegender Verlust empfunden
worden waren. Dies mag auch daran liegen, dass der {iberwiegende Teil der ak-
tiven Mitarbeit ohnehin schon seit {iber 10 Jahren vorwiegend formell erbracht
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wurde und die Mehrzahl der Mitglieder passive Fordermitglieder sind. Zum ande-
ren zeigt die Entwicklungsgeschichte von Katalyse deutlich auf, dass die Markt-
anbindungen fiir Einrichtungen fiir informelle Arbeit sich iiber den Wettbewerbs-
druck unter Umstdanden so kontraproduktiv dufiern, dass nahezu alle informellen
Strukturen zerstort werden. Das sich Katalyse in der Organisation der Arbeit und
der Arbeitsteilung versucht an Modellen fiir informelle Arbeit zu orientieren, dass
biirgerschaftliche Partizipation, Kommunikation und gemeinniitzige Dienstleistun-
gen weiterhin eine grofie Rolle in der Arbeit und dem Selbstverstandnis des Kata-
lyse Instituts spielen ist bemerkenswert und ldasst hoffen, dass diese Elemente
tiber die Eigendynamik der Marktorientierung nicht verdrangt wird, sondern in zu-
nehmendem Mafe in die formelle Erwerbsarbeit hinein getragen wird. Denn ent-
weder starkt man informelle Arbeit komplementdr zur formelle Arbeit, oder es
muss die formelle Arbeit wesentlich umfangreicher Aspekte informeller Arbeit
adaptieren.

404



J.DanielDahm

ZUKUNFTSFAHIGE LEBENSSTILE —
STADTISCHE SUBSISTENZFURMEHR LEBENSQUALITAT

G. QUERKOPF E.V.

ARBEITSLOSENSELBSTHILFE — MITMACHZEITUNG -
UBERREGIONAL - KRITISCH

Trend stabil/Informelle Alimentation von Mitgliedern & biirgerschaftlich Engagierten./Informelle

Integration/Externe Leistungen fiir bestimmte Personengruppen.
Siilzburgstr. 76, 50937 Koln, Tel.: 0221-7205274, Fax: 0221-7205279 und 0221-428403

»Die Mitmachzeitung von kritischen Menschen, denen die gezielte Meinungsma-
che der allgemeinen Presse gegen den Strich geht. Das Organ fiir alle, die sich
gegen die Willkiir der Mdchtigen zur Wehr setzen, denen Macht- und Geldinteres-
sen ein Dorn im Auge sind. “7*

nhalte und Funktion

Querkopf ist eine Mitmachzeitung, die vor allem zur Unterstiitzung finanzschwa-
cher Sozialhilfeempfanger, speziell fiir Wohnungslose, arbeitet. Der Verein setzt
sich zum Ziel, die soziale und psychische Lage von Armen und Obdachlosen bzw.
der von Armut und Obdachlosigkeit bedrohten Menschen zu verbessern. Im Sinne
eines friedlichen gesellschaftlichen Miteinanders soll Gegensatzlichkeiten zwi-
schen Betroffenen unterschiedlicher sozialer, nationaler wie beruflicher Herkunft
entgegengewirkt werden. Insbesondere legt der Verein auch grofen Wert darauf,
»~der gemeinsamen Lage der Armen, Arbeits- und Obdachlosen in einem zusam-
menwachsenden Europa im Sinne einer europdischen Vilkerverbriiderung und
—verschwisterung durch entsprechende Kontakte und Zusammenarbeit auf euro-
pdischer Ebene Rechnung zu tragen™* Querkopf versteht sich besonders auch als
Forum fiir Menschen, die iiber soziale Ausgrenzung berichten und dariiber wie man
ihr entgegenwirken kann, und die durch den Akt des Schreibens, des Veroffentlich-
ens und des unmittelbaren Kontaktes mit anderen Menschen beim Vertrieb ihre
prekdre soziale Lage bewaltigen bzw. ihr Selbstwertgefiihl erhalten.

Querkopf hat zwei Biiros in Kdln, in denen die Zeitung in Eigenarbeit verlegt wird.
Die Artikel werden von informell tatigen Mitarbeitern geschrieben, Beitrdage wie
Karikaturen und Grafiken werden ebenfalls rein informell erarbeitet. Die Zeitung
wird an drei verschiedenen Ausgabestellen im Raum Kdln-Innenstadt an die Ver-
kdufer ausgegeben. Diese erhalten sie zum Selbstkostenpreis von 1,50 DM und
verkaufen sie auf der Strasse, in U-Bahn-Stationen, in Passagen, Cafés und Knei-

769 Querkopf, Dezember 1999.

77° Aus der Vereinssatzung von Querkopfe.V..
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pen fiir den Solidaritdtspreis von 2,50 DM weiter. Der Ertrag von 1,- DM pro ver-
kauftem Exemplar kommt den zumeist obdachlosen Verkdufern zugute und unter-
stiitzt sie finanziell. Querkopf versteht sich als kritische Zeitung, die aktuelle politi-
sche und gesellschaftliche Inhalte aufarbeitet und — auf ihre Zielgruppe ausgerich-
tet —Zusammenhange transparent macht. Neben der Mitarbeit bei der Erstellung
der Zeitung und der Ausgabe an die Verkaufer, vertritt die Redaktion die Interessen
der eigenen Klientel gegeniiber Amtern und Behsrden und versucht auch die biir-
gerschaftliche Ebene auf die Belange von Wohnungslosen und gesellschaftlich
Ausgegrenzten aufmerksam zu machen. Die Zeitung arbeitet rein selbsttragend,
und ist finanziell vollig unabhangig.

angebotene Dienste und Giiter

Querkopf erscheint monatlich in einer durchschnittlichen Auflage von 5 ooo Exem-
plaren. Neben der eigenen Zeitung stellt Querkopf den Verkaufern bei Bedarf auch
andere Zeitungen (z.B. die Kélner Stadtrevue, das Satiremagazin Titanic, u. a.) zum
Verkauf zur Verfiigung. Diese werden beim Grossisten eingekauft, und zum Selbst-
kostenpreis ausgegeben.

Die Ausgabe der Querkopf erfolgt an drei Ausgabestellen in Kdln-Innenstadt, im
Biiro auf der Siilzburgstrasse, im Kiosk in der U-Bahn-Station Rudolfplatz und in
der Kneipe Q-hof in der Limburgerstrasse. Die Ausgabe ist wochentags zwischen
fiinf Uhr morgens bis ein Uhr nachts moglich, am Wochenende sogar bis drei Uhr
nachts. In der Ausgabe Siilzburgstrasse konnen die Zeitungen auch auf Kommis-
sion ausgegeben werden, ansonsten zahlen die Verkdufer den Selbstkostenpreis
von 1,50 DM.

Die Versteuerung dieser Einkommenserganzung liegt bei den jeweiligen Verkau-
fern, vor allem auch um Konflikte mit dem Sozialamt zu umgehen, denn bei Zusatz-
einkommen wird die Sozialhilfe in Hhe von zur Zeit i. d. R. 526,- DM”* (Nebenkos-
ten sind hier nicht enthalten) noch weiter gekdrzt.

Der monatliche Verkauf liegt bei 3 000 bis 6 ooo Exemplaren, abhangig von Jahres-
zeit, Wetter oder sonstigen Umstanden. Fiir ungefahr 220 Stammkunden wird zu-
sdtzlich die Stadtrevue angehoten, weiterhin werden ca. 5o Exemplare der Titanic
verkauft

77! Das ist die Summe, die den Obdachlosen bar im Monat zur Verfiigung gestellt wird, Zahlungen von Woh-
nungsmieten entfallen fiir das Sozialamt meistens.
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Neben dem Verkauf des Querkopf besteht mit dem Berliner Verein Knast Abo Ber-
lin e.V. eine Kooperation. Der Querkopf ist als Zeitung in den Justizvollzugsanstal-
ten der BRD zugelassen, und von 203 Insassen abonniert. Von Knast Abo Berlin
erhadlt Querkopf die Anschriften der gefangenen Abonnenten. Diese kriegen die
Zeitung dann kostenlos von Querkopf zugeschickt.

Uber den Zeitungsverkauf und —versand hinaus vertritt Querkopf die Interessen
ihrer Verkdufer, aber auch anderer Rat- und Hilfesuchenden, gegeniiber Kélner
Amtern und Behérden. Querkopf ist als Vermittler zwischen formeller Administra-
tion und Obdachlosen fiir die Betroffenen sehr wichtig und hebt diese aus der
Anonymitdt der Strasse. AuBerdem stellt die Zeitung einen Schutz vor dem Ord-
nungsamt dar. Gebettelt werden darf auf Kdlner Strassen und 6ffentlichen Platzen
nicht. Dies geht soweit, dass die Polizei den Bettlern ihr erbetteltes Geld wegneh-
men darf und diese im Extremfall wegen Bettelei angezeigt werden, und dann, da
sie mittellos sind, diese Strafen entweder liber unbezahlte Sozialstunden ableisten
missen, oder ins Gefangnis kommen. Fiir einige Bettler und Stadtstreicher gibt es
Verbote fiir ganze StrafRenziige oder 6ffentliche Platze, die sie dann bei Strafandro-
hung nicht mehr betreten diirfen. Dies sind in der Regel Verkaufsstrassen, wo sie
die ansdssigen Ladengeschafte und Kaufhduser storen, indem sie angeblich das
Konsumverhalten der Kunden beeintrachtigen.

Fiir den Verkauf bekommen die Verkdufer einen Verkauferpass zur Verfiigung ge-
stellt. Darauf ist ihr Name und die Kontakttelefonnummern des Querkopf verzeich-
net. Sie kdnnen sich in Konfliktfallen (mit z.B. dem Ordnungsamt, der Polizei oder
privaten Wachdiensten) auf den Verein berufen und erhalten von diesem Riicke-
ndeckung. Querkopf ist inzwischen vom Kdlner Ordnungsamt anerkannt und es
bestehen Ubereinkiinfte fiir den Verkauf der Zeitung im 6ffentlichen Raum. Es gibt
eine Sonderverordnung des Ordnungsamtes, die den Verkauf der Zeitung fiir be-
stimmte Standorte (U-Bahn-Stationen, einige Passagen und &ffentliche Plédtze)
legitimiert. Diese Legitimation wurde in miihevoller Arbeit und Beharrlichkeit vom
Verein gegeniiber dem Ordnungsamt durchgesetzt. So konnen Bettler sich auch
mit dem zusatzlichen Verkauf des Querkopf vor der 6ffentlichen Willkiir schiitzen.

Die Beratungsarbeit stellt zwar nicht den Schwerpunkt der Arbeit des Querkopf
dar, der Bedarf ist jedoch hoch. Die Betroffenen werden in Bereich der Sozialen
Rechte beraten und im Einzelfall an Sozialrechtsanwalte weiter vermittelt. Es wird
Beratung iiber staatliche, kommunale und kirchliche finanzielle Hilfen erbracht,
sowie liber spezielle Selbsthilfegruppen und Einrichtungen der freien Wohlfahrts-
pflege informiert.
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Fiir die Zeitung fiihrt Querkopf verschiedene Aktivitdten durch. Dies sind vor allem
die Recherche im Internet nach neuen, unzensierten Nachrichten, aber auch eine
Umfrage an Kélner Schulen unter dem Motto ,Wie sehen Kinder die Welt’, in der
Kinder zu aktuellen gesellschaftspolitischen, 6kologischen und wirtschaftlichen
Fragestellungen befragt werden. Die Ergebnisse dieser noch nicht abgeschlosse-
nen Studie (ca. 500 FragebG6gen) werden von der Redaktion ausgewertet und in der
Querkopf verdffentlicht.

Gesellschaftsform und -struktur

Querkopf ist ein eingetragener gemeinniitziger Verein und selbstlos tatig. Er hat 15
Mitglieder, davon sind fiinf aktiv. drei Personen sind im Vorstand, zwei sind Kas-
senpriiferinnen. Die Zielgruppe der Wohnungslosen und Bediirftigen ist zum Grof3-
teil nicht im Verein in einer Mitgliedschaft vertreten. Besonderen Wert wurde in der
Vereinssatzung darauf gelegt, dass es keine festgelegten Hierarchien innerhalb
des Vereins gibt und das sich niemand finanzielle Vorteile durch die Vereinsarbeit
verschaffen kann. Hierfiir wurden in der Satzung verschiedene Kontrollmechanis-
men verankert, wie z.B. zwei neutrale Kassenpriiferinnen, welche die Transparenz
der Ausgaben und Einnahmen gewabhrleisten.

Arbeit und Finanzierung

Der Jahresumsatz von Querkopf liegt bei ca. 60 000,- DM, der Verein arbeitet damit
kostendeckend. Der Anteil der Miete inklusive Nebenkosten betrdgt ca. 15 %, 35 %
werden fiir die Druckkosten verwendet, 20 % der Kosten verursachen die, vor al-
lem an bediirftige Verkaufer und die Gefdangnisinsassen, verschenkten Zeitungen,
die restlichen 30 % werden fiir Material-, Biirokosten und sonstige Kosten ver-
wendet.

Vier Mitglieder des Vereins sind mit der Erstellung der Zeitung regelmafig beschaf-
tigt, weiterhin gibt es einen grof3eren Pool von Ehrenamtlichen, die bei Bedarf aktiv
werden. Querkopf wird am Computer erstellt und auch die Druckvorlage entsteht
in Eigenarbeit. Der Druckauftrag geht an eine Druckerei (und damit werden dort
wieder Arbeitspldtze gesichert).

Ca. 10 Verkdufer kommen pro Tag, insgesamt sind ca. 30 Verkdufer regelmafig mit
dem Querkopf im Kélner Raum unterwegs, auf’erdem eine weitere grofere Zahl an
sporadischen Verkdufern, die bei Bedarf zu den Ausgabestellen kommen.
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AuBBerdem hesteht eine Kooperation mit der Staatsanwaltschaft Kéln. So ist eigent-
lich immer mindestens eine Person bei Querkopf tdtig, die Sozialdienststunden ab-
leistet (die Staatsanwaltschaft fiihrt eine Liste der Einrichtungen, fiir die Sozial-
dienststunden abgeleistet werden kdnnen. Die Betroffenen konnen sich dann eine
dieser Einrichtungen aussuchen und fangen dann, nach Absprache mit der jewei-
ligen Einrichtung, dort an zu arbeiten).

Weitere Interviewergebnisse

Es fehlt vor allem an finanzierbaren Raumlichkeiten. Dringend notig wére eine gro-
Bere Wohnung oder ein Haus, wo sich fiir die Verkaufer die Méglichkeit eréffnen
wiirde, sich in einem Badezimmer zu waschen und zu duschen, in einem Kaffee-
raum sich zusammenzusetzen und auszuruhen, wo es private Spinde fiir die Woh-
nungslosen gadbe, in denen sie ihre personlichen Besitztiimer unterbringen kdnn-
ten, mit einer Kiiche und einem Ruhe- und/ oder Gesellschaftsraum. Die jetzige
Ausgabestelle und das Biiro in der Siilzburgstrasse ist viel zu klein zum Arbeiten
und nur als Durchlaufstation tauglich. Wenn man bedenkt, dass die Verkaufer i. d.
R. sowieso Anspruch auf Wohnungsgeld hatten, welcher aber zumeist nicht ge-
nutzt wird, wird klar, dass das Sozialamt an der Wohnungslosigkeit oft sogar Gel-
der einspart gegeniiber den Sozialhilfeempfangern, die iiber Wohnungen verfligen.
Somit ware es nur angebracht, die Schaffung solcher Raumlichkeiten auch von
formeller Seite zu unterstiitzen.

Systematisierung nach Schnittstellentypologien

Die Typologie nach Trends legt den stabilen Trend nahe, denn der Status von Quer-
kopf bleibt weit gehend unverdndert, eine zunehmende Informalisierung ist nicht
festzustellen und zu erwarten, ein zunehmende Formalisierung ist erstens nicht
gewiinscht, zweitens ist das Klientel von Querkopf fiir den Markt uninteressant,
also wiirde hier nicht investiert. Auch die kommunale Administration ist offensicht-
lich wenig an der Verbesserung der Lebenssituation der Menschen unterhalb der
Armutsgrenze in unserer Gesellschaft interessiert. Diese stellen bisher keinen ech-
ten Konflikt fiir die Politik dar, denn sie verfiigen iiber keine Lobby, werden also
kaum wahrgenommen. Querkopf ist formell auflerdem anerkannt, man ldsst die
Zeitung agieren, denn sie hilt formellen Einrichtungen Arger vom Hals. Soweit, sie
zu fordern, geht die Liebe aber dann doch nicht.
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Die finanzielle Abhdngigkeit ist schwierig einzuordnen. Querkopf finanziert sich in
erster Linie Giber die Verkaufsertrdge. Diese reichen immer gerade aus, um die
ndchste Ausgabe zu drucken. Alle im Verein geleistete Arbeit ist rein informell, be-
zahlbar ware sie ohnehin nicht. Da die Verkdufe zu einem Solidaritatspreis abge-
wickelt werden, miissen die Ertrdage, die den Verkdufern zugute kommen, eigent-
lich als Spenden betrachtet werden. Damit liegt, zusammen mit der informell ge-
leisteten Arbeit, die finanzielle Abhdngigkeit vor allem auf informellen Strukturen
und zwar vor allem auf Spenden, deshalb wird hier der Typ informellen Alimenta-
tion gewahlt, wobei die Spendengeber im erweiterten Sinne als biirgerschaftlich
Engagiert bzw. Unterstiitzerinnen des Querkopfs betrachtet werden.

Die Abhdngigkeit von Giitern, Diensten und Arbeit liegt mit deutlicher Gewichtung
auf informeller Arbeit und informellen Strukturen (mehr als 70 %), also dem Typ
der informellen Integration, da die Redaktion und alle aktiven Mitglieder des Ver-
eins rein ehrenamtlich tatig sind.

Der Typ der externen Leistungsorientierung, zugunsten der Wohnungslosen und
finanziell Bediirftigen als spezielle Personengruppe, ist eindeutig.

Resumée

Zusammenfassend werden folgende Leistungen durch die Tatigkeit des Querkopf
e.V.”’s erbracht: fiir die Verkdufer dienen die Ertrage als wichtige finanzielle Ergan-
zung zur Sozialhilfe, iiber die Arbeit in der Redaktion wird die Qualifikation der
Mitarbeiter gefordert, die Verkdufer trainieren sich selbst in Arbeit und Selbstorga-
nisation und werden durch die Ertrdge der eigenen Arbeit motiviert, sich wieder
stdrker gesellschaftlich zu beteiligen. Auerdem wird Vermittlungsarbeit zwischen
Amter und Obdachlosen und sonstigen Bediirftigen geleistet und konkrete Hilfe-
stellung in Sachfragen gegeben. Der wichtigste Beitrag, den Querkopf erbringt, ist
die massive Hebung der Lebensqualitat fiir die Verkdufer. Sie sind wieder in einen
Arbeitsalltag integriert, so gering und unlukrativ die Arbeit auch sein mag, und ihre
Bereitschaft zur Selbsthilfe, zum Ausbruch aus ihrem sozialen ,Loch’, steigt be-
trachtlich. Fiir viele bedeutet die Arbeit fiir den Querkopf auch einen Schutz vor
dem Sturz in die Kriminalitat, denn der Bedarf nach Geld ist oft lebenswichtig, da
viele der betroffenen Obdachlosen alkoholsiichtig sind, und sie so ohne ein wenig
Geld in existentiellste Not geraten kdnnen. In der Offentlichkeit wird die Wahrneh-
mung der Biirger und Passanten von Wohnungslosen gescharft und mit positiven
und konstruktiven Aspekten bereichert. Da Querkopf keinerlei regelmafRige Gelder
erhdlt, weder von der Kommune, noch vom Land oder Bund, von keinen Stiftungen
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oder anderen Einrichtungen, somit finanziell véllig autark kostentragend arbeitet
(durch informelle Arbeit), aber auf der anderen Seite eine Erhdhung der Lebens-
qualitat fiir ihre Klientel zustande bringt, diese motiviert und berdt, ist die gesell-
schaftsstarkende Wirkung dieser Einrichtung unbestreitbar. Alles erwirtschaftete
Geld flie3t direkt in Konsumartikel zum alltdglichem Leben zuriick.

Die beschaftigungsférdernde Wirkung von Querkopf ist ebenso deutlich. Querkopf
schafft fiir mindestens 30 Personen Teilzeitjobs unterhalb der 630,- DM-Grenze.
Diese Jobs kdnnen aber nicht als formelle Beschaftigungsverhaltnisse betrachtet
werden, da weder ein Arbeitsvertrag noch ein Auftrag existiert. Querkopf bietet die
Zeitung nur den Obdachlosen an, was diese dann damit tun, ist ihre Sache, ob sie
die Ertrdge von Verkdufen versteuern ebenso. Dennoch, Querkopf schafft Arbeit
als Ersatz fiir formelle Arbeit und schafft Erwerbseinkommen als Ersatz fiir fehlen-
des reguldres Einkommen und mangelhafte Versorgung iiber soziale Sicherungs-
systeme.

Und wie die Redakteure des Querkopf sagten: Menschen werden krank, wenn sie
nicht sinnvoll arbeiten kénnen.
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H. TALENTSKULPTUR — DAS KOLNER NETZWERK FUR
GELDLOSES TAUSCHEN

Trend stabil/Informelle Alimentation von Mitgliedern & biirgerschaftlich Engagierten/Informelle

Integration/Interne Leistung

Scharnhorststr. 6, 50733 Koln, Tel.: 0221-760 52 64, Fax: 0221-76 58 89, eMail: talentskulptur@t-

online.de
»Warum nicht ohne Geld Deine Fihigkeiten mit anderen tauschen?”7?
nhalte und Funktion

Die TalentSkulptur ist der einzige Tauschring in Kdln. Er versteht sich als organi-
sierte Nachbarschaftshilfe und wurde im Mdrz 1995 gegriindet. Die ca. 350 Mit-
glieder des Tauschringes tauschen untereinander Kenntnisse und Fertigkeiten,
teilweise auch Giiter aus. Teilnehmen kann jeder, der/ die eine Fahigkeit oder Sa-
che geldlos im Tauschnetz zum Einsatz bringen will. Dies kdnnen Privatpersonen,
Kneipen, Geschafte oder auch Organisationen sein. Verrechnet wird der Tausch mit
einer alternativen Wahrung, dem Talent (Tt). Alle Mitglieder der TalentSkulptur
verfiigen lber ein Talentkonto und Tt-Scheckformulare. Der TalentSkulptur be-
treibt das Talentbiiro, welches die Teilnehmerinnen iiber Angebote und Nachfra-
gen unterrichtet, die Tt-Konten fiihrt und die Tauschaktivitaten dokumentiert. Die
Biirozeiten des Talentbiiros sind Montags von 10 — 12 Uhr, Mittwochs von 15 — 18
Uhr, jeden zweiten Samstag von 9.30 — 12.30 Uhr und nach Terminabsprache. An-
gebote und Nachfragen nach zu tauschenden Diensten (und Giitern) werden in den
Gelben Talentseiten veroffentlicht, weiterhin erscheint monatlich der Talentbrief,
die Teilnehmerlnnenzeitung. In den Gelben Talentseiten wie auch im Talentbrief
sind Arbeitsangebote und Nachfragen veréffentlicht, zusammen mit den Kontakt-
adressen der Inserenten. Jeder Inserent bietet ein Spektrum an Dienstleistung (s.
u.) an, die gegen Talente getauscht werden kénnen. Zusatzlich zu diesen Medien
gibt es in regelmafiigen Abstdanden den Tauschrausch. Hierbei findet in den Raum-
lichkeiten der TalentSkulptur ein Mitgliedertreffen statt, bei dem, neben Kommu-
nikation, Kaffeeklatsch und Sich-Kennen-lernen, in Form einer Tauschbérse, direkt
getauscht wird oder Auftrage vermittelt werden.

Der Vorteil der TalentSkulptur gegeniiber sonstigem Tausch ist, dass kein direkter
Tauschpartner notwendig ist, der im Gegenzug das anbietet, was man selber
braucht. Die Preisbildung der getauschten Arbeit oder Sache wird individuell aus-

772 qus der Broschiire der TalentSkulptur, 2000.
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gehandelt und den Teilnehmern (mittels Scheck) auf ihrem Talentkonto gutge-
schrieben oder belastet. Neben der Aushandlung des Wertes eines Tauschgutes
gibt es noch die Gruppe 20, in der immer fiir 20 Talente pro Stunde getauscht wird,
jede Stunde ist gleich viel wert. Jedes Mitglied der TalentSkulptur kann sich dafiir
entscheiden, seine Fahigkeiten im Rahmen der Gruppe 20 anzubieten, oder bei
Nachfrage einen eigenen Wert auszuhandeln.

Bei Eintritt in die TalentSkulptur steht das eigene Konto auf Null. Es darf bis — 500
Tt belastet werden, dariiber hinaus werden keine Schecks mehr eingeldst, fiir posi-
tive Kontostdnde gibt es keine Grenze. Mit jedem monatlich erscheinenden Talent-
brief bekommt jedes Mitglied einen Kontoausweis mit dem aktuellen Kontostand
zugeschickt. Dieser dient zum einen der Information und des Nachweises des Teil-
nehmers aber auch zum Liquiditatsnachweis fiir die jeweiligen Tauschpartner. Um
einen Anreiz zu schaffen, Geben und Nehmen auszugleichen, also nicht nur
Dienste zu beanspruchen, sondern auch welche zu leisten bzw. umgekehrt, gibt es
eine monatliche Umlaufsicherungsgebiihr in Hohe von ein Prozent. So werden also
beispielsweise aus 100 Tt Guthaben am Monatsende 99 Tt und aus 100 Tt Defizit
101 Tt. Zudem bezahlt jedes Mitglied fiir den Betrieb der TalentSkulptur monatlich
einen Beitrag von vier Tt. Diese werden fiir die in der TalentSkulptur anfallenden
Arbeiten verwendet. Zusatzlich kostet die Mitgliedschaft in der TalentSkulptur fiinf
DM im Monat. Hiervon werden Porto- und Druckkosten des Talentbriefes und der
Gelben Talentseiten, Miete des Talentbiiros und Telefongebiihren, ... etcetera, also
jene Dienste, die nur monetdr finanziert werden kénnen, bezahlt. Zusatzlich wer-
den fiir bestimmte Leistungen, die seitens des Talentbiiros erbracht werden, wei-
tere Talentgebiihren erhoben.”

ngebotene Dienste und Giter

Die Dienste weisen eine breite Varianz auf. So werden Renovierungs-, Aufraum-,
Koch- und Putzhilfen angeboten, ebenso Arbeiten auf dem Bauernhof, Massagen,
Musikunterricht und jegliche sonstigen Formen des Unterrichts, Unterstiitzung am
Computer und weitere technischen Hilfen, ein sehr breites Spektrum an Beratungs-

773 7.B. hat jeder Teilnehmer fiinf Anzeigen d 10 Worte in den Gelben Talentseiten frei, jede weiteren 25 Worte

kosten fiinf Tt. Im monatlichen Talentbrief hat jedes Mitglied eine Anzeige d 25 Worte frei, jede weiteren 25 Worte
kosten fiinf Tt. Jeder Teilnehmer hat einen Bogen mit vier Talentschecks frei, jeder weitere Bogen kostet fiinf Tt.
Ebenso ist ein Exemplar der Gelben Talentseiten frei, jedes weitere kostet 10 Tt, jedes weitere des Talentbriefes
(aufer das eine monatlich freie) kostet zwei Tt. Ein zusdtzlicher ausfiihrlicher Kontoauszug mit detaillierten Kon-
tobewegungen kostet weitere fiinf Tt.
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tatigkeiten, von Finanz- und Rechtsberatungen iiber astrologische und psycholo-
gische Beratungen, bis hin zu einem liberproportional breiten Feld esoterischer
Beratungen und Korper- und Erndhrungsberatungen. Das Spektrum therapeuti-
scher Angebote ist ebenso tiberdimensional ausgepragt (Reiki, Klangmassage,
Ayurveda, Tantra, Tarot, Thai-Massage, Bachbliiten, Hypnose, Homdopathie, Ku-
schelmassagen, Craniosacrale Korpertherapie, Pranatale Metamorphose und vie-
les mehr). Weiterhin werden technische Gerdte (Kameras, Werkzeuge ...) Rdume
und (Ferien)Wohnungen vermietet, Sport angeboten, viel Garten-, Biiro- und
Schreibarbeiten, Kinderbetreuung und die verschiedensten Kiinste vom Feuerspu-
cken liber Chansons bis hin zur kiinstlerischen Gestaltung. Unterreprdsentiert sind
jedoch professionelle handwerkliche Arbeiten, und Giitertausch. Die Anbieter die-
ser Dienste (besonders KfZ-Bereich) oder Giiter (z.B. ein Biobauer mit Obst und Ge-
mise) konnen der Nachfrage oftmals nicht nachkommen und sind selten in der
Lage, die so erwirtschafteten Tt wieder in Umlauf zu bringen. Fiir die Qualitat der
getauschten Dienste haften die Tauschpartner, die TalentSkulptur tibernimmt fiir
eventuelle Schaden, Anspriiche von Versicherungen oder der Steuer keine Haf-
tung.

Gesellschaftsform, Hierarchien und Entschei-

dungsfindung

Die TalentSkulptur ist in allen organisatorischen und finanziellen Belangen um
Transparenz bemiiht, die wiederholt in der monatlichen Plenumssitzung, dem Ta-
lentplenum, einer Kontrolle unterliegt. Dieses Talentplenum steht allen Mitgliedern
zur Mitarbeit offen, beschlossen wird per Mehrheitsentscheid. Austritte aus der
TalentSkulptur sind nur nach Kontoausgleich moglich. Da keinerlei Gesellschafts-
form besteht, existieren auch keine festgelegten Hierarchien. Die Vereinsbildung
wiirde einen Vorstand, und damit Hierarchienbildung, voraussetzen und ware mit
einem breiten Spektrum formell-administrativer Verbindlichkeiten verbunden.
Deshalb, aber vor allem wegen der Hierarchienbildung, hat sich die TalentSkulptur
gegen diese Gesellschaftsform entschieden. Somit ist die TalentSkulptur eine rein
informell organisierte Einrichtung, der Organisationsstruktur zwar zentral iiber das
Talentbiiro gesteuert, aber von der Basis der Mitglieder getragen wird. Sie taucht
aus diesen Griinden auch nicht in offiziellen Verzeichnissen oder Registern auf.
Ihre Kooperationsstrukturen griinden ausschlieflich auf der Mitarbeit und Motiva-
tion der Mitglieder, die Grundlage bildet hierfiir eine weit gehend selbstorgani-
sierte und —getragene Kommunikation zwischen den Tauschpartnern und deren
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Bereitschaft zur gestaltenden Mitwirkung. Zudem bestehen bundesweit gute Kon-
takte zu anderen Tauschringen, und es wird an einer intensiveren Vernetzung der
Tauschringe in der BRD und besonders NRW gearbeitet.

Arbeit

In der TalentSkulptur findet ausschlie3lich informelle Arbeit statt. Alle Mitglieder
tauschen mehr oder weniger regelmafiig informelle Arbeit in Form von Diensten
aus, mit denen unter anderem auch die Organisation der TalentSkulptur getragen
wird. Im Talentbiiro ist an den Biirozeiten eine Mitarbeiterin regelmafig tatig. Sie
wird entsprechen der Gruppe 20 bezahlt, mit 20 Tt pro Stunde. Diese Bezahlung
betrifft alle Biiroarbeiten des Talentbiiros, auch wenn andere Mitglieder dort tatig
sind. Diese Talente werden aus den Tt-Mitgliedsbeitrdagen bezahlt. Wenn mehr
Arbeit im Talentbiiro anfallt, als die TalentSkulptur an Talenten zur Verfiigung hat,
kann sie sich auf ihr eigenes Konto Talente gutschreiben, das bedeutet also, die
gesamte Summe der sich im Umlauf befindlichen Talente zu erhdhen, was indirekt
einer Erhohung der Mitgliedsbeitrage gleichkommt.

Mitgliederstruktur und Tauschverhalten

In diesem Abschnitt wird sich bei den Prozentangaben auf die Ergebnisse einer
Befragung im Mdrz 1998 im Tauschring TalentSkulptur von Daniela Meier gestiitzt,
die dem Autor zur Verfiigung gestellt wurde.

57 % der Mitglieder sind Frauen. 75 % der Mitglieder sind jiinger als 45 Jahre’4,
insgesamt 50 % unter 36 Jahren.

12 % der Mitglieder sind arbeitslos”®, 11 % sind Studenten, 33 % der Mitglieder
sind teilzeitbeschaftigt, von den erwerbstdtigen Mitglieder sind es 50 %. 41,8 %
der Mitglieder lebt alleine, weitere 33,5 % in Zwei-Personen-Haushalten’”. Insge-
samt haben 75 % der Tauschringmitglieder weniger als 2000,- DM netto monatlich

774 \lergleichswert mit der Kolner Gesamtbevilkerung: 60 % unter viers Jahren.

775 Die Kolner Arbeitslosenquote lag im Friihjahr 1998 bei 14,7 % nach dem Kélner Amt f. Statistik, Einwohnerwe-
sen und Europaangelegenheiten.

778 Anteil von Studenten an der Kélner Gesamtbevidlkerung lag zum Befragungszeitpunkt bei acht %.

777 Vergleichswert mit Kélner Gesamtbevélkerung: 23,6 % Single-Haushalte, 27,5 % Zwei-Personen-Haushalte.
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zur Verfligung, 15 % weniger als 1000,- DM, wenigstens 5,7 % empfangen Sozial-
hilfe”®, wahrscheinlich mehr.

Setzt man die Arbeitslosenquote, die unter dem der Gesamtbevilkerung liegt, in
Beziehung zum hohen Anteil der Teilzeitbeschaftigten und der Studenten sowie
der Einkommensstruktur, lieBe sich folgern, dass der Tauschring zwar keinen Er-
satz fiir fehlende formelle Arbeit darstellt aber zumindest eine wertvolle Einkom-
menserganzung darstellt, die offensichtlich zur Erhéhung des Realeinkommens
beitragen kann (siehe auch unten). Das die Arbeitslosenquote so niedrig liegt,
hdngt aus Sicht der Gesprdchspartner eher mit mangelnder Wahrnehmung als mit
mangelnden Interesse zusammen. Zudem ist bei Niedrigsteinkommen wie Arbeits-
losen- oder Sozialhilfe haufig der Bedarf nach materiellen Konsumgiitern hoher als
nach Dienstleistungen, welche aber in der TalentSkulptur Giberwiegen.

40,3 % der Mitglieder gaben an, sich durch die Tauschringaktivitdt ,mehr leisten zu
konnen’. Ein Drittel profitiert von Leistungen ,die ich sonst nirgends finde’. Fiir 12,9
% spielt die Moglichkeit Steuern einzusparen eine Rolle, 44,7 % meinten, dass
Leistungen in der TalentSkulptur zumindest teilweise billiger waren. Politisch/
Ideologische Motive, ,ein alternatives Wirtschaftssystem unterstiitzen’, fallen nur
fiir 8,2 % ins Gewicht, wahrend persdnlich-subjektive Belange offenbar wesentlich
wichtiger sind. Ein Drittel der Tauschringmitglieder empfindet es als befriedigend,
sich fiir andere mit den eigenen Fahigkeiten niitzlich zu machen, fiir 52,4 % bedeu-
tet die Ausweitung eines Kooperationsnetzes eine grofe Rolle, auch gerade um
das enge personliche Umfeld zu entlasten (,nicht immer Freunde und Bekannte um
einen Gefallen bitten miissen’), fiir ebenso viele sind die personlichen Kontakte
wichtig (,nette Leute treffen’).

Negativ fallt zu Buche, dass insgesamt eher wenig getauscht wird. 35 % der Mit-
glieder tauschen liberhaupt nicht, weitere 40 % arbeiten nur bis zu vier Stunden im
Monat fiir die TalentSkulptur. 14 % arbeiten bis zu acht Stunden, die verbleiben-
den 10 % mehr.

Aus denselben Griinden sind die Talenteinnahmen gering. Nur 11 % erreichen mehr
als 100 Tt im Monat wahrend iiber die Halfte weniger als maximal 20 Tt im Monat
erreichen. 66,7 % wollen gerne mehr im Tauschring arbeiten, beinahe 75 % sind
mit der Nachfrage nach ihrem Angebot unzufrieden.

Verwunderlich ist das nicht, denn nach den angebotenen Diensten besteht quasi
keine Nachfrage. 80 % der Mitglieder fragen seltener als einmal pro Monat oder

778 In Kéln: 6,4 % der Einwohner erhalten Sozialhilfe.
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nie etwas nach. Zudem haben viele Hemmungen sich zu verschulden. Nur neun
Prozent der Mitglieder haben ihr Limit zu mehr als der Halfte ausgeschopft, 30 %
wollen sich nicht (weiter) verschulden und fragen deshalb nichts nach. AuBerdem
stort es viele Mitglieder, dass ihr Guthaben zu gering ist. Kein Wunder, es wird ja
wenig getauscht. Unter anderem werden die Distanzen zu den Anbietern als teil-
weise zu grol empfunden und die mangelnden Nachweise iiber deren Qualifika-
tionen, fiir 12 % stellt Zeitmangel ein Problem dar. Immerhin 10 % der Mitglieder
gaben in der Kategorie ,Sonstiges’ mangelnde Qualitdt der Dienste und Unzuver-
ldssigkeit der Anbieter als Minuspunkte an. Insgesamt fallt noch auf, dass im tech-
nisch-handwerklichen Bereich eine hohe Nachfrage bei niedrigem Angebot besteht
und bei Diensten besonders aus dem esoterischen Bereich und alternativen Ge-
sundheitsbereich ein Uberangebot bei geringster Nachfrage besteht. Gut laufen
Arbeiten der klassischen Nachbarschaftshilfe wie Umziige, Garten- und Haushalts-
arbeiten, Renovierungen und kleinere Reparaturen.

Weitere Interviewergebnisse

Die TalentSkulptur hat sich nicht als Verein eintragen lassen, um die hier vorgege-
benen Hierarchien nicht (ibernehmen zu miissen. Diese waren fiir die Funktionali-
tat der TalentSkulptur zusatzlich kontraproduktiv. Interessant ware der Vereinssta-
tus am ehesten dann, wenn eine Gemeinniitzigkeit erreicht werden kdnnte. Das
Kriterium der Gemeinniitzigkeit jedoch wurde stark hinterfragt, denn es ware i. d.
R. an die Kriterien der Hilfe fiir Bediirftige gebunden, und dies ware der iiberwie-
gende Teil der Mitglieder der TalentSkulptur nach den politischen Vorgaben nicht.
Die selbstorganisierte Verbesserung oder Optimierung der eigenen Lebensbedin-
gungen und des eigenen Wohlstandes auf biirgerschaftlicher Ebene ware nicht im
Interesse des Staates und der Wirtschaft. So fordern die formellen politischen und
administrativen Ausgangsbedingungen zu ihrer Umgehung auf. Als Alternative zum
Verein ware ein neuer Gesellschafts- oder gewandelter Vereinsstatus interessant
s0 z.B. eine Solidargemeinschaft, die primdr Kooperationssysteme von Biirgern auf
Grundlage informeller Arbeit zur Erhdhung des individuellen und gemeinschaftlich-
en Wohlstandes unterstiitzen und férdern wiirde. Vor allem strebt die TalentSkulp-
tur eine intensivere Vernetzung innerhalb von Kéln, aber auch mit anderen Tausch-
ringen an. Die Intensivierung der Vernetzung soll neben der personalen auch auf
institutioneller Ebene mit anderen Einrichtungen fiir informelle Arbeit fiir Koopera-
tionen erreicht werden. Limitierend hierfiir sei jedoch das bisherige Tauschverhal-
ten.
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Das Modell der Ersatzwahrung wird aus verschiedenen Griinden befiirwortet. So
bewegt es sich in ,kleineren’ {iberschaubaren und vor allem geschlossenen Krei-
sen. Die Bezugssysteme zwischen Wahrung und Tauschgut sind deutlicher und
nachvollziehbarer, die sozialen Verbindlichkeiten innerhalb des sozialen Bezugs-
rahmens sind liberschaubarer, Aspekte des Steuerrechts wie auch der Gemeinniit-
zigkeit wirken sich nicht hinderlich aus (Verlierer der Gesellschaft brauchen nicht
mit finanziert zu werden, dabei sind die Kosten fiir die selbstorganisierte Adminis-
tration relativ gering. Auf nachbarschaftlicher Ebene kann die Kooperation gefor-
dert werden. Dies geschieht allerdings nur dann, wenn diese noch nicht oder nicht
mehr existiert, und der Tauschring somit zum Initialfunken wird. Eine bestehende
funktionale Nachbarschaftskooperation senkt eher die Nachfrage nach Angeboten
aus dem Tauschring, als das sie diese erhoht. Auf der Basis des Zukunftsszenarios
,Vollbeschiaftigung bei geringerer Arbeitszeit und ohne vollen Lohnausgleich’ wird
dem Tauschring ein hohes kompensatorisches Potential zugesprochen, unter der
Voraussetzung einer verbesserten Vernetzung. Als Negativaspekt wurde darauf
hingewiesen, dass nur die Leistungstrdager Vorteile aus dem Tauschring ziehen
kénnen, wahrend jene, deren Leistungsfahigkeiten aus verschiedenen Griinden
gering ist, oder die Leistungen erbringen, deren Nachfrage gering ist, nicht mit
getragen wiirden.

Weiterhin wirkt sich die Konkurrenz mit dem Geldmarkt kontraproduktiv aus, denn
erstens werden die angebotenen Leistungen anhand der Messlatte des potenziel-
len Gegenwertes in DM bewertet, was soweit geht, dass viele Mitglieder ihre ange-
botenen und in Anspruch genommenen Leistungen von DM in Tt umrechnen, und
daran ihren Tauschwert bemessen. Auf’erdem kdnnen nur jene am Tausch teilha-
ben, die in ihrer formellen Tatigkeit soviel Zeit eriibrigen konnen, um noch zusatz-
lich informell tatig zu sein, oder die Bereitschaft zu Mehrarbeit haben. Der Wert der
Talente wird unter den Teilnehmern nicht voll anerkannt, da die Kaufkraft der DM
wesentlich flexibler angewendet werden kann.

Um die Funktion der TalentSkulptur zu verbessern und neue Mitglieder zu werben,
soll zukiinftig mehr Offentlichkeitsarbeit (mit ,Talentparties’, Infostanden, Flyern
und Plakaten) gemacht werden. Auch wird erwogen im Rahmen der lokalen Agenda
aktiv zu werden und hieriiber Kooperationen auszubauen. Auch die Etablierung
einer landes- oder bundesweiten Alternativwahrung fiir alle Tauschringe gemein-
sam wird erwogen. Hieraus erhoffen sich die Tauschringe eine grofere raumliche
Dynamik der Tauschdienste und —giiter sowie eine breitere Angebotsvielfalt.
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Systematisierung nach Schnittstellentypologien

Bei einer Zuordnung zu den Entwicklungstrends liegt der stabile Trend nahe. Die
Organisationsstruktur der TalentSkulptur ist weit gehend stabil, ihre Funktionalitat
ist ungefahr gleich bleibend, aber in vieler Hinsicht noch zu bemangeln. Dies ist fiir
die TalentSkulptur zwar nicht die Idealsituation, denn eine Optimierung ihrer
Schnittstellenposition und damit auch ihrer Funktion wédre wiinschenswert, aber
sie ist nicht von einer Regression bedroht und hat sich in einem mehr oder weniger
stabilen Mitgliederpool informell gut etabliert.

Was den Aspekt der Alimentation betrifft, ist die Zuordnung zum Typ der informel-
len Alimentation von Mitgliedern und biirgerschaftlich Engagierten eindeutig. Fi-
nanzielle Unterstiitzungen werden ausschliefilich iber die Mitgliedsbeitrdage getra-
gen, weiterhin sind keine Zuwendungen zu verbuchen.

Ebenso eindeutig ist die strukturelle Abhdngigkeit gelagert. Hier ist der Typ der
informellen Integration zu wahlen.

Bei der Dienstleistungsorientierung ist der Typ der internen Leistung, also nur fir
Mitglieder des Tauschringes, ebenso eindeutig.

Resumée

Fiir den Tauschring TalentSkulptur ldsst sich feststellen, dass die Funktion und
Qualitat der erbrachten Leistungen von den Mitgliedern kritisch bewertet werden,
das Prinzip des Tauschringes als Ergdnzung zum Realeinkommen aber als sinnvoll
erachtet wird und trotz den Umsetzungsmangeln ein stabiler Mitgliederpool be-
steht. Besonders konfliktreich sind aber die direkten und vor allem die indirekten
Impulse, die von formellen Strukturen ausgehen. Insbesondere das monetdr ge-
prdagte Wertesystem wirkt sich duBerst kontraproduktiv auf die Funktion der Ta-
lentSkulptur aus, denn dessen Wertmafistabe werden bewusst und unbewusst von
den Mitgliedern adaptiert. Auch die Integration in einen formellen Arbeitsmarkt
behindert die informelle Arbeit im Tauschring, denn die formelle Arbeit schopft die
Leistungskapazitdaten der einzelnen Mitglieder i. d. R. soweit aus, dass eine Mehr-
belastung durch informelle Arbeit nicht mehr als Gewinn empfunden wird, sondern
nur noch die Inanspruchnahme von Diensten ohne Gegenleistung als Entlastung
empfunden wiirde. Hinzu kommt, dass nur jene Arbeit im Tauschring geleistet
wird, die keine formelle Entsprechung hat, oder die man nur so mangelhaft be-
herrscht, dass sie in formeller Arbeit nicht akzeptiert wiirde. Die Folgen sind ein
schlecht ausbalanciertes Angebot mit entsprechender Nachfrage. Somit werden
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viele Anspriiche, die formelle Arbeit nicht befriedigt, an den Tauschring gestellt,
dieser kann ihnen aber nicht gerecht werden, weil er unter den selben ungiinstigen
Ausgangsvoraussetzungen leidet, welche die Leistungsfahigkeit der formelle Ar-
beit auf der Ebene der Kooperation, Kommunikation und Partizipation begrenzt.

Deshalb ist die Strategie der strukturellen Emanzipation von formellen Strukturen
nahe liegend. Sinnvoller aber ware es eine Kooperation zugunsten einer Komple-
mentaritat formeller und informeller Arbeit zu erreichen. Hierfiir brduchte es die
Etablierung eines alternativen Vereins- oder Gesellschaftsstatus und eine formelle
Anerkennung der aus der TalentSkulptur in die Gemeinschaft getragenen Leistun-
gen. Diese sind vor allem Ergdnzung des Realeinkommens (und daraus resultier-
end groBere Bereitschaft zu Teilzeitarbeit), Identifikation mit der Eigenleistung,
Erhdohung des immateriellen Wohlstandes durch sonst nicht wahrgenommene
Dienste und die Initialisierung von Kommunikations- und Kooperationsnetzen auf
kommunaler Ebene.
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l. SSM - SOZIAL